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Sunuş
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Fırat Yılmaz Çakıroğlu İlkokulu olarak en büyük  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
Hazırlanan bu stratejik planda okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Bu bağlamda stratejik planlama bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. 
Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                                           
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ekrem GEDİKLİ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Banu KÜÇÜK GEÇEK
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Bekir SAÇIKARA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Cengiz KILINÇ
	REHBER ÖĞRETMEN

	Filiz ERCEGİL
	ÖĞRETMEN
	Burcu ERBİL
	ÖĞRETMEN

	Melike ŞAŞAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Tuba TUNCER
	ÖĞRETMEN

	Özge ÖZSU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Satı ÖZER
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz İZMİR İli Bornova İlçesi Pınarbaşı Semti’nde  kurulu bulunup, ilçe merkezine 7 km. il merkezine 21 km. mesafededir. Okulumuza ulaşım belediye otobüsü, özel araç ve dolmuşlarla sağlanmaktadır.

Okulumuzun adı Bornova-Gürpınar İlkokulu iken bugünkü adını 20.02.2015 tarihinde yaşanan talihsiz bir olay sonucu hayatını kaybeden Ege Üniversitesi 4. Sınıf öğrencisi Fırat Yılmaz ÇAKIROĞLU’ndan almıştır. 29.11.2019 tarihinden bu yana  kayıtlarda Bornova-Fırat Yılmaz Çakıroğlu İlkokulu olarak geçmektedir.


Fırat Yılmaz Çakıroğlu İlkokulu’nun yapımına Milli Eğitim Bakanlığı’nın tek tip projesine istinaden 1982 yılında devlet tarafından başlanmış ve 1984-1985 Eğitim Öğretim yılında hizmete açılmıştır. Okulumuz isim değişikliği nedeniyle yapılan tadilatla bugünkü halini almıştır.
Okul binası zemin + 2 kat olup içerisinde 12 derslik, 1 destek eğitim odası,  , 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 rehberlik servisi odası, 1 arşiv, 2 öğretmen tuvaleti bulunmaktadır.

Ek olarak yapılan tek katlı diğer binada ise öğrenci tuvaletleri ile depo, kalorifer kazan dairesi ve kantin bulunmaktadır.


Okul binasının güneyinde okulumuza ait 6.500 m2 ‘lik bir arsası mevcuttur.
2008 yılında Balçova Rotary Derneği‘ nin katkılarıyla okulumuza bir Çok Amaçlı Salon kazandırılmıştır. Okulumuzda ikili öğretim yapılmaktadır. Ortalama derslik başına yaklaşık elli bir  öğrenci düşmektedir. Okulumuzda 612 öğrenciye,3 idareci, 29 öğretmen ile hizmet vermekteyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İzmir
	İlçesi: Bornova

	Adres: 
	Gürpınar Mah. 7009 Sk. No.6 Bornova/ İZMİR 
	Coğrafi Konum (link):
	http://urlkisaltma.com/HXXYJ

	Telefon Numarası: 
	02324791415
	Faks Numarası:
	02324795924

	e- Posta Adresi:
	716417@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	firatyilmazcakirogluio.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	716417
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985
	Toplam Çalışan Sayısı:
	37

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	298
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	314
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	612
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:51
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21,8
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	45,97 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	17
	21

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	Türkçe Öğreticisi(Pictes)
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	0
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	28
	36


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+2 Kat
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	46
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	23,8
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	300
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8646
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	504
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	18
	13
	31
	3/A
	14
	12
	26

	Anasınıfı B
	15
	14
	29
	3/B
	15
	10
	25

	1/A
	14
	14
	28
	3/C
	13
	11
	24

	1/B
	13
	13
	26
	3/D
	12
	11
	23

	1/C
	15
	12
	27
	3/E
	7
	15
	22

	1/D
	11
	16
	27
	3/F
	6
	16
	22

	1/E
	15
	12
	27
	4/A
	13
	13
	26

	2/A
	9
	16
	25
	4/B
	16
	9
	25

	2/B
	13
	11
	24
	4/C
	11
	15
	26

	2/C
	11
	13
	24
	4/D
	15
	10
	25

	2/D
	9
	16
	25
	4/E
	13
	12
	25

	2/E
	11
	14
	25
	4/F
	9
	16
	25


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	1 mbp


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	10613 TL
	12082 TL

	2017
	9782 TL
	10395 TL

	2018
	14502 TL
	17910 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

5- Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyoruz.

6- Okulda kendimizi güvende hissediyoruz.

7- Okulun içi ve dışı temizdir.

8- Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

9- Tenefüslerde ihtiyaçlarımızı giderebiliyoruz.

10- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenilir değildir.    
2- Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterli değildir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1- Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

5- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

6- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

7- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

8- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

9- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır.

10- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahip değildir.

2- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir.          
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Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- ihtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- istek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum

6- profesyonel rehberlik hizmeti almaktayız.

7- bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmaktadır.

8- Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

9- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip etmekteyiz.

Olumsuz Yönlerimiz:

             YOK
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenciler kendilerini güvende hissederler.

	Çalışanlar
	Okul toplumunu oluşturan tüm bireyler arasında güçlü bir iletişim ve koordinasyonun oluşu.

	Veliler
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerinin diğer paydaşlarca güvenilir bulunması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşim yerinde olması.

	Donanım
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

	Bütçe
	Kaynak çeşitliliğinin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Stratejik yönetim anlayışının uygulamaya geçirilmiş olması.

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin gerektiği her an ilçe MEM yöneticilerine ulaşabilmesi.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci devamsızlık oranının yüksek olması.

	Çalışanlar
	Görevlendirme ile çalışan öğretmen sayısının fazla olması.

	Veliler
	Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması ve sosyo-ekonomik yönden yetersiz olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinde sportif faaliyetler için yeterli ekipmanın bulunmaması.

	Donanım
	Mevcut kütüphanemizin yetersiz olması

	Bütçe
	Okul bütçemizin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Toplum hizmeti sayısının az olması.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin eğitim ve öğretime karşı ilgisiz olmaları.

	vb
	Veli toplantılarına katılımın azlığı.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Demokrasi anlayışının yerleşmiş oluşu.

	Ekonomik
	Organize sanayinin oluşu.

	Teknolojik
	Bilgisayar ve internet kullanımının artması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekolojik
	İlimiz ikliminin  elverişli olması


Tehditler

	Politik
	Velilerin eğitim ve öğretime gereken özen ve hassasiyeti göstermemeleri.

	Ekonomik
	Öğrencilerin ve çevre şartlarının sosyo-ekonomik yönden yetersiz oluşu.

	Sosyolojik
	Veli eğitim seviyesinin düşük olması

	Teknolojik
	İnternet kafelerin amacına uygun hizmet vermemesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Çevre kirliliğinin yoğun yaşanması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula devamsızlık sorunlarının fazla olması.

	2
	Okula uyum sorunlarının fazla olması.

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan bireylerin olması.

	4
	Yabancı Uyruklu Öğrencilerin uyum problemlerinin olması.

	5
	Hayat Boyu Öğrenme eksikliklerinin olması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin az olması.

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin az olması.

	3
	Ders araç ve gereçleri eksikliklerinin olması.

	4
	Kitap okuma oranının az olması.

	5
	İftihar belgesi alan öğrenci sayısının az olması.

	6
	İyep kursununa devam oranının az olması. 

	7
	Projelere katılan öğrenci sayısının az olması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Bilgisayar sayısının az olması.

	5
	Okulumuzda Akıllı Tahta olmaması. 

	6
	Yüksek lisans yapan personel sayısının az olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Toplumun temel değerlerini özümseyen,  temel eğitim sonrası bir üst eğitime hazır, düşünen, sorgulayan, bilimsel ve teknolojik gelişmeleri izleyebilen; Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı, cumhuriyet değerlerini bilen ve koruyan, görev ve sorumluluklarının farkında sağlıklı ve bilinçli bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Eğitimdeki başarısını iş ve sosyal yaşamında da sürdürebilen, bilinçli, duyarlı nesiller yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlılık
2) İnsan haklarına saygılı olmak
3) Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak
4) Katılımcı, hoşgörülü, şeffaf ve yapıcı olmak
5) İlkeli ve güvenilir olmak
6) Kendisi ve çevresiyle barışık olmak
7) Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış haline getirmek

8) Çevreyi ve doğayı korumak

9) Bireysel gelişimi desteklemek

10) Değişim ve gelişime açık olmak

11) Bilimsel düşünmeyi yaygınlaştırmak

12) Çalışana değer vermek

13) Hizmeti zamanında yapmak

14) Türkçeyi doğru ve düzgün kullanmak

15) Doğru işleri yapmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Eğitimin tüm kademelerinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımın artırılması.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%73
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%30
	%40
	%50
	%60
	%80
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%9,5
	%8
	%7
	%5
	%3
	%2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%3
	%2
	%1
	%1

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%90
	%90
	%90
	%95
	%95
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	40
	45
	60
	65
	70
	85

	PG.1.1.ı.
	İlkokulda sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	23
	15
	10
	5
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda kayıt izleme komisyonu oluşturulması.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okullar açıldıktan sonra kayıt olmayan tüm öğrencilerin listesini çıkarılması.
	Bekir SAÇIKARA 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Eğitime erişimi engelleyen faktörleri ortadan kaldırmak amacıyla saha araştırmasının yapılması.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okul-öğrenci-veli işbirliğini geliştirici çalışmalar yapılması (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) velilerin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlaması
	Rehberlik Servisi ve   Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim yılı süresince

	1.1.5
	Düzenli veli ziyaretleri yapılması
	Sınıf Öğretmeni
	Eğitim Öğretim yılı süresince

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Banu KÜÇÜK GEÇEK
	Her Mayıs ayında 

	1.1.7
	İ İletişim araçlarını etkin olarak kullanarak (Telefon, SMS vb.) velilerle sürekli olarak irtibat sağlanması
	Tuba TUNCER
	Her ayın son haftası

	1.1.8
	FATİH Projesi ile bilişim altyapısının fırsat eşitliğine imkân sağlayacak şekilde oluşturulması.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Haziran 2020

	1.1.9
	FATİH Projesi ile eğitimde e-içerik ve görsel materyallerin ders sürecinde erişimine imkân sağlanması.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Haziran 2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Eğitim Öğretim süreçlerinde; yetkin, girişimci, yenilikçi yaratıcı ve evrensel ölçütlerde bilgi,  beceri, tutum ve davranışlar kazandırılan, iletişime açık, özgüveni ve sorumluluk bilinci yüksek, sağlıklı bireyler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1.  Plan dönemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararası alanda öğrenci başarısını artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrenci başarısı sayısının arttırılması.
	%80
	%90
	%95
	%95
	%95
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okul Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonunca “Etkili Ders Çalışma Yöntemleri” hakkında bilgi ve beceri kazandırıcı çalışmalar yapmak


	Rehberlik Servisi
	Plan dönemi boyunca

	2.1.2
	Öğrenci ve velilere yönelik sınav kaygısı ve stresle başa çıkma yolları konusunda bilgilendirme yapmak. ( İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği İçerisinde )
	Rehberlik Servisi
	Plan dönemi boyunca

	2.1.3
	Değerlendirme sonuçlarının velilerle paylaşılması ve öğrenci başarılarının gerçekçi olarak sunulması


	Sınıf Öğretmeni
	Plan dönemi boyunca

	2.1.4
	Kazanım Değerlendirme Sınavı sonuçlarını analiz ederek eksik öğrenilen kazanımların belirlenmesi, telafi çalışmalarının düzenlenmesi
	Sınıf Öğretmeni
	Plan dönemi boyunca

	2.1.5
	Yetiştirme Kursları açarak ders dışı zamanlarda eğitime destek ortamlarının sağlanması


	Okul Öğretmenleri
	Plan dönemi boyunca

	2.1.6
	Öğrencilerimizin kitap okuma alışkanlığı edinmelerinin sağlanması
	Sınıf Öğretmeni
	Plan dönemi boyunca

	2.1.7
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin teşvik edilmesi


	Proje Ekibi
	Plan dönemi boyunca

	2.1.7
	Sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılan öğrenci sayısında artış sağlanması


	Proje Ekibi
	Plan dönemi boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak öğrencilerin yabancı dilleri öğrenme yeterliliklerinin geliştirilmesine olanak sağlamak ve öğretmen ve öğrencilerin uluslararası projelere katılımının teşvik edilerek hareketlilik düzeyinin yükseltilmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Öğrenci yabancı dil başarı yüzdesi
	%80
	%90
	%95
	%95
	%95
	%95

	PG.2.2.b
	Uluslararası proje ve çalışmalara katılan öğretmen sayısı
	%20
	%30
	%40
	%50
	%70
	%90

	PG.2.2.c.
	Uluslararası proje ve çalışmalara katılan öğrenci sayısı
	0
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50

	PG.2.2.d.
	İftihar belgesi alan öğrenci sayısı
	0
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.2.2.e
	İyep kursuna devam eden öğrenci sayısı
	%35
	%40
	%45
	%55
	%60
	%65

	PG.2.2.f
	İyep kursunda görev almak isteyen öğretmen sayısı.
	%1
	%3
	%4
	%7
	%9
	%10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	İlkokul düzeyinde yabancı dil derslerine branş öğretmenlerinin girmesi


	Okul İdari Personeli
	Plan dönemi boyunca

	2.2.2
	Tüm sınıf düzeyinde interaktif (internet, eğitim cd’ leri vb.) materyaller yardımı ile etkili yabancı dil eğitimi verilmesi 


	Yabancı Dil Öğretmenleri
	Plan dönemi boyunca

	2.2.3
	Yetiştirme Kursları açarak ders dışı zamanlarda dil eğitimi verilmesi


	Yabancı Dil Öğretmenleri
	Plan dönemi boyunca

	2.2.4
	Yabancı dil eğitimi konusunda velilere yönelik bilgilendirme faaliyetleri yürütülmesi


	Rehberlik Servisi
	Plan dönemi boyunca

	2.2.5
	Yönetici ve öğretmenlerin uluslararası proje çalışmaları konusunda hizmetiçi eğitim alması


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Plan dönemi boyunca

	2.2.6
	Avrupa Birliği destekli uluslararası proje çalışmaları düzenlenmesi 


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Plan dönemi boyunca

	2.2.7
	Avrupa Birliği destekli uluslararası proje çalışmalarına etkin katılımın teşvik edilmesi


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Plan dönemi boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Kurumun, beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlayıp, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirerek, enformasyon kullanımını artırıp ‘kurumsal kapasitesini’ geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki ve mali alt yapı kaynaklarını plan dönemi sonuna kadar her yıl artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul Aile Birliği Bağış Miktarını arttırmak.
	4410
	4800
	4900
	5000
	5250
	5500

	PG.3.1.b
	Eğitim amaçlı kullanılan bilgisayar sayısını arttırmak.
	%8
	%15
	%20
	%25
	%35
	%50

	PG.3.1.c.
	Okul bahçesinde spor ve oyun amaçlı yapılan araç-tesisi sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.d
	Yüksek lisans yapan personel sayısını arttırmak.
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.e
	Akıllı tahta sayısını arttırmak.
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Hayırsever desteğinin sağlanması için gerekli girişimlerin yapılması


	Okul İdari Personeli
	Plan dönemi boyunca

	3.1.2
	Belediye ile yasal sorumluluklar çerçevesinde işbirliğinin artırılması ve eğitime katkı paylarının artırılması konusunda teşvik edilmesi


	Okul İdari Personeli
	Plan dönemi boyunca

	3.1.3
	Okuldaki çalışmaların planlanmasının, organizasyon çalışmalarının ve uygulama basamaklarının Okul Aile Birliği ile koordineli olarak uygulanması


	Okul İdari Personeli
	Plan dönemi boyunca

	3.1.4
	Dersliklerdeki eğitim araç ve gereçlerinin yenilenmesi ve periyodik bakımının yapılması


	Okul İdari Personeli
	Haziran 2021

	3.1.5
	Sarf malzeme (toner, fotokopi kağıdı vb.) ihtiyaçlarının düzenli temin edilerek okul toplumunun faydasına sunulması


	Tüm okul personeli
	Plan dönemi boyunca

	3.1.6
	Teknolojik araçların (akıllı tahta, projeksiyon, bilgisayar vb.) öğrenci hizmetine sunulabilmesi amacıyla, bunların nasıl kullanılacağı ile ilgili eğitim verilerek bu konudaki eksikliklerin giderilmesi


	Okul İdari Personeli
	Haziran 2021

	3.1.7
	Tüm sınıflara bilgisayar ve ekipmanlarının etkin kullanımı için gerekli alt yapının sağlanması


	Okul İdari Personeli
	Haziran 2021

	3.1.8
	Okul bahçesindeki oyun alanlarının (voleybol, basketbol v.b) bakımlarının yapılarak öğrencilerin ve bölge halkının kullanımına hazır halde bulundurmak
	Okul İdari Personeli
	Haziran 2021


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	HEDEF 1.1
	 5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	25000

	AMAÇ 2
	 25000
	25000
	25000
	25000
	25000
	125000

	HEDEF 2.1
	 10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	 50000

	HEDEF 2.2
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	75000

	AMAÇ 3
	 4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	20000

	HEDEF 3.1
	 4000
	 4000
	4000
	4000
	4000
	20000

	TOPLAM
	34000
	34000
	34000
	34000
	34000
	170000


	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	4800
	4900
	5000
	5250
	5500
	25450

	Kira Geliri
	9500
	10500
	11500
	12500
	13500
	57500

	TOPLAM
	14300
	15400
	16500
	17750
	19000
	82950


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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[image: image43.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kulturel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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[image: image44.png]Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.
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[image: image45.png]Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

& KESINLIKLE KATILIYORUM M KATILIYORUM
M KARARSIZIM HKISMEN KATILIYORUM
M KATILMIYORUM



[image: image46.png]Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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[image: image47.png]Cocugumun okulunu sevdigini ve
o6gretmenleriyle iyi anlagtigini
diiglinilyorum.
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[image: image48.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
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[image: image49.png]Okulda yabanci kisilere karsi
glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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[image: image50.png]Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin iglenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image51.png]Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.
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[image: image52.png]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goruglerimiz dikkate alinir.
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[image: image53.png]Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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[image: image54.png]ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahathkla gorisebiliyorum.
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[image: image55.png]Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image56.png]Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.
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[image: image57.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
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[image: image58.png]Yoéneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
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[image: image59.png]Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin tretilmesini tesvik
etmektedir.
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[image: image60.png]Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak
¢aligmalar yapmaktadir.
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[image: image61.png]Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.
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[image: image62.png]Okulda gahisanlara yonelik sosyal ve
kltiirel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image63.png]Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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[image: image64.png]Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.
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[image: image65.png]Kendimi, okulun degerli bir liyesi
olarak goriiriim.

m KESINLIKLE KATILIYORUM
W KATILIYORUM

= KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

= KATILMIYORUM




[image: image66.png]Her tiirli 6dullendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image67.png]Kurumdaki tiim duyurular
¢alisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image68.png]Okulumuzda alinan kararlar,
¢ahisanlarin katilimiyla alinir.
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[image: image69.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kulturel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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[image: image70.png]Okul kantininde satilan malzemeler
saglikl ve giivenlidir.
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[image: image71.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.
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[image: image72.png]Okulun igi ve digi temizdir.

m KESINLIKLE KATILIYORUM
m KATILIYORUM

® KARARSIZIM

W KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM




[image: image73.png]Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.
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[image: image74.png]Derslerde konuya gore uygun arag
geregler kullaniimaktadir.
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[image: image75.png]Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image76.png]Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriigleri alinir.
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[image: image77.png]Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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[image: image78.png]Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image79.png]Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
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[image: image80.png]Okul miiduri ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
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